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HET JAAR IN HET KORT

2025 was voor onze voedselbank een jaar van ontwikkeling, veranderingen en
samenwerking. Halverwege het jaar mocht ik starten als voorzitter van onze organisatie.
Tegelijkertijd vonden er binnen het bestuur meerdere mutaties plaats, waardoor we samen
opnieuw richting hebben gegeven aan de toekomst van de Voedselbank Deventer.

Een belangrijk aandachtspunt in 2025 was het verder professionaliseren van onze
organisatie. Er is veel aandacht besteed aan duidelijke functie- en taakomschrijvingen
binnen zowel de uitvoering als het bestuur. Dit zorgt voor meer helderheid, inzicht en
structuur binnen de totale organisatie.

Daarnaast heeft de juridische afsplitsing van het RDC, dat economisch eigendom wordt
van het ROP -de vereniging van de 12 voedselbanken in regio Salland & Twente- verder
vorm gekregen. Een ontwikkeling die veel inzet vraagt, maar ook kansen biedt voor de
toekomst van onze regionale samenwerking.

Ook zijn de eerste belangrijke stappen gezet richting het Samenpand. In goed overleg
met de gemeente Deventer werken wij aan een gezamenlijke huisvesting waarin naast de
voedselbank ook de Kledingbank en Speelgoedbank een plek zullen krijgen. Een mooie
ontwikkeling waarin samenwerking en ondersteuning samenkomen.

Het aantal klanten is in 2025 in de loop van het jaar toegenomen. De aanlevering van
voedsel was vergelijkbaar met 2024. Tegelijkertijd merken wij dat het steeds meer
inspanning vraagt om voldoende kilogrammen voedsel binnen onze regio beschikbaar te
krijgen.

Ook het vinden van vrijwilligers, zowel op uitvoerend als op bestuurlijk niveau, blijft een
uitdaging. Toch mogen wij iedere dag opnieuw ervaren hoeveel betrokkenheid, loyaliteit
en warmte er binnen onze organisatie aanwezig is.

Daarom past boven alles een woord van grote dank aan al onze vrijwilligers. Zonder hun
enorme inzet, betrokkenheid en hart voor de medemens zou het simpelweg niet mogelijk
zijn om wekelijks zoveel klanten van voedselhulp te voorzien. Samen maken wij iedere
dag het verschil voor velen in onze stad en regio.

Namens het bestuur,

Kick Scholten
Voorzitter Stichting de Voedselbank Deventer e.o.
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DE KLANTEN

Het aantal huishoudens dat een voedselpakket ontvangt is in 2025 flink gestegen. Op 1
januari maakten 243 huishoudens gebruik van de Voedselbank en op 31 december 275.
Het aantal personen in die huishoudens steeg van 652 naar 735 en het aantal kinderen in
diezelfde huishoudens van 236 naar 242.

Deze cijfers zijn inclusief de uitgifte bij het Meester Geertshuis. We hebben gezien dat

de toename vooral bij gezinnen zonder kinderen of alleenstaanden is. Wij denken dat de
Voedselbank minder nodig is bij gezinnen met kinderen door de toeslagen voor de kosten
van de kinderen, zoals kindgebonden budget. Daardoor kwamen meerdere gezinnen ruim
boven de norm van de Voedselbank uit.

In zijn algemeenheid is wel te concluderen dat de uitkeringen en toeslagen de laatste
jaren flink zijn verhoogd. Zonder bijzondere uitgaven of schulden hoeven mensen niet
afhankelijk te zijn van de Voedselbank. Een goede ontwikkeling.
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INTAKE

Het team Intake bestond in 2025 uit 10 personen. We namen afscheid van 1 persoon
en de 2 vacatures zijn ingevuld. Een jaar waarin we tijd besteed hebben aan verdieping,
kennis opdoen en inwerken. Alle processen zijn beschreven, taken dubbel bezet. Een
team dat zelf onderling de zaken regelt.

Bij de intake wordt gekeken naar de financiéle situatie van de aanvrager. Heeft men hulp
van een budgetbeheerder of staat men onder bewind dan is er meestal een budgetplan,
dat maakt de intake wat makkelijker. In veel gevallen hebben we een afschrift van de
bankrekeningen nodig. Deze worden via de mail aangeleverd. Bij vragen wordt er contact
opgenomen met de klant of de begeleider/hulpverlener. We hebben goede banden met
het Budget Adviesbureau (BAD), Meester Geertshuis, Geldfit, budgetbeheerders en
bewindvoerders, en hulpverleners. Na toelating wordt er regelmatig opnieuw gekeken
naar de financiéle situatie: de herintake. Dat kan afhankelijk van de toekenning na 2, 3

of 6 maanden plaatsvinden. Indien nodig geven we tips aan de klanten over toeslagen,
hulpverlening e.d.

In april 2025 zijn we gestart met de “gratis pakketten”. Om de drempel te verlagen worden
pakketten verstrekt zonder te vragen naar de financiéle situatie. VB Nederland kwam ook
met deze actie. Wij verstrekken echter een pakket voor 2 maanden in plaats van 1, omdat
dit beter aansluit bij de procedures. Na wat kinderziektes loopt het systeem goed. We
hebben de indruk dat sommigen zich makkelijker aanmelden. Voor hulpverleners geeft het
meer ruimte om hun cliénten makkelijker aan te melden.

Bij het team wordt er ook veel tijd besteed aan de administratie. Lijsten voor uitgifte
worden wekelijks uitgedraaid. Er zijn veel acties buiten de voedselvoorziening om: het
zomerpretpakket, kleding, Jarige Job, sinterklaasacties, kerstpakket en nog veel meer.
Elke maand is er wel iets extra’s. Dat vergt veel administratie. We proberen om wat we
krijgen eerlijk te verdelen.
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VOEDSELVERWERVING

De bijzonderste punten op het gebied van voedselverwerving in 2025 zijn de groei van
het aantal producten van Groente en Fruitbrigade (G&FB) Nagele, het stoppen van het
distributiecentrum van de Plus in Deventer, het stoppen van de groentetuin in Lettele en
de start van een nieuwe groentetuin in Lettele.

Als we kijken naar de voedselverwerving voor de Voedselbank dan zijn daar twee
dominante voedselstromen: De producten die de Voedselbank krijgt van het RDC en

de producten die we lokaal ophalen bij onze lokale partners. Dat zijn vooral winkels,
particulieren, producten die we ophalen bij supermarktacties, Jumbo Raalte en onze eigen
groentetuin in Lettele. De producten die we wekelijks ophalen bij winkels is in 2025 weer
verder gedaald. Dat wordt gecompenseerd door de stijging van de producten die we door
middel van supermarktacties ophalen. De (oude) groentetuin in Lettele moest in oktober
stoppen omdat de grond nodig was voor woningbouw. Tegelijkertijd is er in Lettele
gelukkig een nieuwe groentetuin gestart zodat we verzekerd blijven van verse groente uit
de regio. Soms worden er producten ingekocht. Zoals fruit voor gezinnen met kinderen
gefinancierd met een subsidie van gemeente Deventer. In 2025 zijn er ook een paar keer
eieren ingekocht en één keer vlees (kip).

Het RDC heeft ook twee dominante voedselstromen: een landelijke stroom via
Voedselbanken Nederland en een regionale stroom van regionale bedrijven zoals Johma,
Mdaller uit Holten en de DC’s van winkelketens als Plus en Aldi. Regionaal hebben we een
grote tegenvaller gehad doordat het DC van Plus in Deventer in 2025 gestopt is.

Het aantal landelijk gedoneerde producten is in 2024 ruim 6% gestegen ten opzichte
van 2024. Alleen in het coronajaar 2020 is er landelijk meer opgehaald. En het RDC heeft
van die landelijke donaties 4% meer gekregen dan waar we gezien het aantal monden in
onze regio recht op hebben. Dit komt doordat wij als RDC minder voedsel weigeren dan
andere RDC’s. Het beschikbare voedsel wordt evenredig verdeeld, maar de uiteindelijk
geaccepteerde hoeveelheid voedsel kan dan verhoudingsgewijs groter zijn in vergelijking
met wat andere RDC’s hebben geaccepteerd. De samenstelling van de landelijke
donaties is ten opzichte van 2024 erg veranderd. Met name de stijging van overige
kruidenierswaren, snacks en ontbijtgranen valt op. De grootste donateur is de Groente-
en Fruitbrigade met Albert Hein als goede tweede. In 2025 kwam de met Europees geld
aangekochte productenstroom eindelijk op gang en zijn er meer dan twee keer zoveel
producten aangekocht dan in 2024.

Op het gebied van voedselverwerving hebben we een nauwe samenwerking met de
voedselbankdistributiecentra uit Gelderland, Drenthe, Groningen en Friesland. Miller uit
Holten voert wekelijks gratis ritten voor ons uit.

In Deventer krijgt een twee persoons huishouden gemiddeld ruim 40 producten per week.
We proberen ons wekelijkse pakket voor minimaal 60% uit producten van de Schijf van
Vijf te laten bestaan. Dat is ook in 2025 helaas niet gelukt. De donaties van producten
buiten de schijf van vijf groeien harder dan donaties binnen de Schijf van Vijf.
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DANKZIJ ONZE VRIJWILLIGERS

Voedselbank Deventer e.0. en daarmee ook het Regionaal Distributiecentrum Salland/
Twente kunnen hun werk doen dankzij een fantastische groep vrijwilligers die ieder op

hun eigen manier een bijdrage leveren. De Voedselbank blijkt nog altijd een organisatie
waarvoor vrijwilligers zich graag inzetten. Wekelijks melden vrijwilligers zich aan die graag
praktisch meehelpen bijvoorbeeld bij de werkzaamheden in de loods voor het Regionaal
Distributiecentrum en op donderdag en vrijdag in de uitgifteteams. Tegelijk wordt het
moeilijker om invulling te vinden voor de codrdinerende en bestuurstaken van de stichting.
Sinds 2022 hebben alle medewerkers van het intake-team, de codrdinatoren en de
bestuursleden een VOG verklaring.

Aantal vrijwilligers

Stand 31-12-2024
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FINANCIEN

Het jaar 2024 bleven de donaties door particulieren en bedrijven fors achter bij de
voorgaande jaren. Over 2025 stegen de donaties gelukkig weer tot bijna het oude niveau.
Mochten we in 2024 nog maar € 74.000 aan donaties ontvangen, in 2025 liep de teller op
tot € 93.000.

Bij donaties is het beleid nog steeds dat deze niet ten goede komen aan het RDC maar
worden ingezet voor de primaire functie van de Voedselbank: verstrekken van voedsel aan
huishoudens die dat nodig hebben in de regio Deventer. Daarnaast worden de donaties
aangewend voor de met de voedselverstrekking gemaakte kosten.

Evenals de voorgaande jaren heeft het Regionaal Distributiecentrum een negatief resultaat
dat naar rato van het aantal huishoudens wordt omgeslagen over de aangesloten
voedselbanken.
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KOSTEN VOEDSELBANK

Transport;12.152 ntoorkosten; 4.707

Afschrijvingen;
26.104

Aankoop voedsel;
33.570

Huisvesting; 85.804

Algemeen; 19.775

De kosten van de Voedselbank waren ca € 30.000 hoger dan in 2024. De grootste
boosdoeners zijn Aankoop voedsel (door afgenomen aanbod moesten we voedsel
inkopen), Energiekosten en Afschrijvingen (door een nieuwe heftruck en opknappen van
het kantoor). Huisvesting blijft de voornaamste kostenpost.
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KOSTEN RDC

Kantoorkosten; 3. Afschrijvingen; |

Transport; 12.721
11.966

Algemeen; 6.121

| Huisvesting; 85.884

In 2025 is het huurcontract voor de huisvesting van het RDC verlengd. Dat ging gepaard
met een flinke huurverhoging. De afschrijvingen zijn toegenomen door de aanschaf van
diverse grote machines. Daarnaast zijn de kosten voor het omwisselen en ledigen van

afvalcontainers fors gestegen.
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INKOMSTEN EN DONATIES VOEDSELBANK

Diversen; 14.109

Donaties
particulieren; 63.078

Projectsubsidies;
75.078

Donaties bedrijven;
17.082

Periodieke
schenkingen; 12.765

De inkomsten uit donatie waren in 2025 ca € 19.000 hoger dan in 2024 toen we een grote
terugval hadden.

Daarnaast is een legaat van € 150.000 ontvangen. Dat is op de balans aan de reserve

toegevoegd.
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INKOMSTEN EN DONATIES RDC

Bijdragen
aangesloten Subsidie
voedselbanken; Voedselbanken
58.625 Nederland;
61.901

Het negatieve financiéle resultaat van het RDC wordt omgeslagen over de aangesloten
voedselbanken. Die omslag valt dit jaar ca 20% hoger uit door de gestegen kosten.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA (in Euro)

Vaste activa
Magazijninrichting Deventer
Koel- / vriescel
Magazijninrichting Regio
Kantoorinrichting
Magazijnstellingen
Vervoermiddelen
Groentetuin Lettele

Totaal vaste activa

Vlottende activa

Rabobank

Rabobank Spaarrekening

RABO Tijdslot sparen

Debiteuren

Te ontvangen van voedselbanken in de
regio

Overige vorderingen

Borg huur onroerend goed

Borg brandstofpassen

Totaal viottende activa

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA (in Euro)

Eigen vermogen
Bestemmingsfonds aankoop voedsel
Bestemmingsfond verduurzamen
huisvesting

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve activa
Investeringsbijdragen

Overige reserves

Totaal eigen vermogen

Voorzieningen

Crediteuren

Ontvangen voorschotten RDC
Overige schulden

Totaal kort vreemd vermogen

TOTAAL PASSIVA

2024 2025
7.883 9.035
33.219 24.086
8.959 11.163
4.035 5.137
3.346 2.804
27.711 23.204
9.414 6.091
94.566 81.520
51.997 78.834
149.290 154.890
150.000
1.370 928
25.479
46.213 -61
28.047 28.047
1.200 1.200
303.597 413.838
398.163 495.358
40.000 40.000
50.000 50.000
130.567 130.567
54.688 74.881
72.441
70.872 159.927
346.127 527.816
29.029 27.008
23.007
52.036 27.008
398.163 554.824
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VOEDSELVEILIGHEID & ARBO

Dit jaar is de samenstelling van het Voedselveiligheidsteam stabiel geweest. Het
team bestaat uit zes vrijwilligers (waaronder ook het bestuurslid met portefeuille
Voedselveiligheid) en vormt een vertegenwoordiging uit Voedselbank en RDC. Het
team heeft in 2025 vier keer overleg gevoerd. De nieuwe versie van het Handboek
Voedselveiligheid (per 1-jul-25) van Voedselbanken Nederland is geimplementeerd.
Een van de aangescherpte eisen betreft training op het gebied van voedselveiligheid:
de e-learning (waarvan ook een nieuwe versie is gelanceerd, “Veilig voedsel bij de
voedselbank”) is daarom nu opnieuw bij alle vrijwilligers onder de aandacht gebracht.
Daarnaast ontvangt elke nieuwe collega de inloggegevens voor de e-learning. De
voortgang wordt bewaakt en waar nodig worden ook herinneringen gestuurd.

Op 14-mrt-25 heeft Houwers Groep de jaarlijkse onaangekondigde inspectie uitgevoerd;
we behaalden een score van 95%. Hieruit blijkt dat we werken volgens de afspraken en
dat we de voedselveiligheid van de voedselpakketten, die we wekelijks aan onze klanten
verstrekken, goed beheersen.

In 2025 was ook de samenstelling van het Arbo-team in de eerste drie kwartalen stabiel
en bestond uit vijf vrijwilligers (inclusief bestuurslid met portefeuille Arbo) waarin zowel
het RDC als de VBD vertegenwoordigd zijn. Een van de teamleden heeft per augustus
2025 deze rol neergelegd; er wordt nog gezocht naar een opvolger. Het team is dit jaar
vier keer samengekomen om eventuele knelpunten in de praktijk en verbetersuggesties te
bespreken. Twee keer per jaar voeren de teamleden 2-aan-2 een inspectie in beide hallen
uit op het gebied van arbeidsomstandigheden en veiligheid. Afgezien van enkele details
zoals de aanwezigheid van veiligheidsinformatie bij schoonmaakmiddelen, de locatie

van BHV-hesjes en de inhoud van de verbandtrommels zijn er geen bijzonderheden
opgemerkt. De geldigheid van de heftruckcertificaten verloopt begin 2026; er wordt een
nieuwe training gepland en ook het BHV-team zal begin 2026 weer getraind worden.

Ook op het gebied van persoonlijke veiligheid en arbeidsomstandigheden wordt
geconcludeerd dat we dit voldoende onder controle hebben.

Het informatieboekje voor vrijwilligers, waarin behalve algemene informatie en huisregels
ook persoonlijke veiligheid en voedselveiligheid aan bod komen, is eind van dit jaar
geactualiseerd. In januari 2026 is de nieuwe uitgave gedrukt en wordt sindsdien aan elke
nieuwe collega overhandigd.
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ACTIES

In verschillende supermarkten hebben we voedselinzamelingsacties gehouden. Ook hebben
we meegedaan met de landelijke actieweken van o.a. Albert Heijn, Plus en Jumbo.

Een greep uit de andere acties: Scholen, kerken, bedrijven en sportverenigingen blijven
zich steeds voor ons inzetten. Terugkerende acties zoals Rabo Club Support, de Douwe
Egberts punten, zomerpretpakketten, kerstpakketten, naar Deventer Schouwburg voor

de kinderen, gratis oliebollen en nog meer acties zijn ontzettend waardevol voor onze
klanten. We zijn al die donateurs, partners en sponsoren ontzettend dankbaar. Zonder hun
hulp zou het voor ons onmogelijk zijn elke week al die huishoudens te helpen.
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REGIONAAL DISTRIBUTIECENTRUM
SALLAND & TWENTE

We hebben in 2025 het volgende verstrekt:

1.426.223 kilo levensmiddelen zijn verdeeld, waarvan 101.972 kilo aan andere
distributiecentra (crossdock) en 1.324.251 kilo aan de voedselbanken in onze regio.

Verse groenten en aardappelen: 351.236 kilo
Groenteconserven 31.032 kilo
Zuivel en desserts 858.182 kilo
Kruiden en sausen 117.9632

Frisdranken en vruchtensappen 135.337 liter

Vis is voor ons een exclusief product, hiervan distribueerden wij slechts 9000 kilo.

Vanaf begin januari hebben we veel producten mogen ontvangen van het net geopende
DC van Plus. Wekelijks haalden we hier ongeveer 5000 kilo levensmiddelen op.

Begin augustus 2025 werd dit DC helaas alweer gesloten, hetgeen flinke gevolgen heeft
gehad voor onze distributie. Het verlies hiervan zal vooral in 2026 zichtbaar worden.

We ervaren ook een afname van veel andere versproducten, er is een steeds betere
afstemming bij onze leveranciers van productie en verwachte verkoop. Gevolg is een
afname van de hoeveelheden zuivelproducten en vieeswaren.

Positieve ontwikkelingen over de distributie waren de groei van het aanbod van de Groente-
en Fruitbrigade en de start in december van de ESF (Europees Sociaal Fonds) leveringen.

Van alle vrijwilligers van Voedselbank Deventer zijn er ongeveer 40 actief bij het
distributiecentrum, in de loods, op kantoor, of als chauffeur op de bakwagen of de
heftruck.

Logistiek

Eind 2025 hebben we een nieuwe heftruck in gebruik genomen en een nieuwe elektrische
palletwagen. Ook dit jaar hebben we met de bakwagen weer bekeuring-vrij gereden,
complimenten voor de chauffeurs!
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OVER ONZE ORGANISATIE

Anbi
Stichting Voedselbank Deventer e.o. is door de Belastingdienst erkend als goed doel. Het
ANBI/RSIN-nummer is 814827135.

Bestuurswijzigingen

De heer G.N.L. (Kick) Scholten is op 1 juli 2025 als voorzitter gestart. Dhr. E.J. (Eduard)
Swankhuisen is op 17 maart 2025 als Codrdinator Communicatie gestart en in december
2025 gevraagd om de rol van bestuurslid Communicatie & PR op zich te nemen (welke
per 1-feb-26 is aanvaard). Dhr. H. Bakhuizen heeft op 28-nov-25 zijn bestuursfunctie
Klanten & Vrijwilligers neergelegd.

Bestuur
Het bestuur bestaat per 31 december 2025 uit:

Dhr. G.N.L. Scholten, voorzitter

Dhr. A. Legerman, penningmeester

Mw. E.J. Boone, bestuurslid Voedselveiligheid & Arbo (en tijdelijke waarneming van
enkele secretaristaken)

Dhr. R. de Jong, bestuurslid Voedselbank

De functies van secretaris en bestuurslid Klanten & Vrijwilligers zijn op 31-dec-25 vacant.
Aan de leden van het bestuur worden geen bezoldigingen en presentiegelden toegekend.
Dhr. R. Zondag is codérdinator voor het Regionaal Distributie Centrum en heeft vanuit die
rol in 2025 de bestuursvergaderingen bijgewoond. Ook de heren J. Windt (relatiebeheer)
en C.J. Lemmens (codrdinatie Voedselbank) hebben in 2025 als gast deelgenomen aan de
bestuursvergaderingen.

Het bestuur vergadert maandelijks en kwam in 2025 tien maal bij elkaar. Na elke

bestuursvergadering volgt in de daarop volgende week het coérdinatorenoverleg waarin
alle teams van zowel Voedselbank als RDC vertegenwoordigd zijn.
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